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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǇŽƵƌ�
EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌ��ůƵď�ƉŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ZŽďĞƌƚ�>ĂĐŚŵĂŶ�DŽŶƚͲ
ŐŽŵĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘͘͘ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ŝƚ�
ƉƌŽƵĚůǇ͘ zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ZŽďĞƌƚ�����Ăƚ�������������������������������
ůĂĐŚŵĂŶƌΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ

ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝŶ͙͘ŐŽƌŐĞŽƵƐ

ϭϮ

1ඈඋ�

&ƌŽŵ� ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ� �ƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�
dĞƌƌŝĞƌ� �ůƵď͗� � EŽƌĨŽůŬ� ĂƌĞ� Ă� �,/��
ďƌĞĞĚ͘� �KƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů� ĐůƵď�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďƌĞĞĚŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ǁŝƚŚ� �,/�͕� ƚŚĞ� �ĂŶŝŶĞ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘� ��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�Ed��
ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ĐĂƌĚŝĂĐ� ĐŽůŽƌ� ŇŽǁ� ƵůƚƌĂͲ
ƐŽƵŶĚ͕� ĂŶ� ĞǇĞ� ĞǆĂŵ͕� ĂŶĚ� Ă� ŬŶĞĞ� Žƌ�
ƉĂƚĞůůĂĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� �,/��
ŶƵŵďĞƌ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�Ed��ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƉ�ƐͲƌĂǇ�ĐĞƌͲ
ƟĮĞĚ�ďǇ�K&�͕�ƚŚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶŝŵĂůƐ͕� ĂŶĚ� ďĞ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ĨŽƌ�
/ĐŚƚŚǇŽƐŝƐ͕�Ă�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ƐŬŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘

dŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌ��ůƵď�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƐƚ
DĞŵďĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƚĞƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐƐ� ĨŽƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐĞŶĞƟĐ�
ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�K&�͕�WĞŶŶ�
,ŝƉ� ĂŶĚ� ��Z&͘� DĞŵďĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ�
ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�,/��ƉƌŽŐƌĂŵ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ��,/��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ

ϭ͘�,ĂǀĞ�Ă�K&��;ĨŽƌŵ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁͿ�,ĞĂƌƚ�
�ŽůŽƌ��ŽƉƉůĞƌ�ďǇ�Ă��ĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚ
Ϯ͘�,ĂǀĞ�Ă�K&��;ĨŽƌŵ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁͿ�ƉĂƚĞůͲ
ůĂ�ĞǆĂŵ
ϯ͘�,ĂǀĞ�Ă���Z&�ĞǆĂŵ�ďǇ�KƉŚƚŚĂůŵŽůŽͲ
ŐŝƐƚ͘

�ůů�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ� ;��Z&� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽŶ� ďĂĐŬ� ŽĨ�
ĨŽƌŵͿ� ĂŶĚ�K&�� ĨŽƌŵƐ� ƚŽ�K&�� ;ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŽŶ�ĨŽƌŵͿ͘

WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƌĞĂ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂďŶŽƌŵĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĂďŶŽƌŵĂů�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă��,/��η�ƌĞͲ
ŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŽŶůǇ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŐŽŽĚ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƟůů�
ƐŝŐŶ͘� �,/�� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐĞƌƟĨǇ� Ă� ĚŽŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�;ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ͕�ŽŶůǇ�
ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞͿ� ĂƌĞ� ƉŽƐƚĞĚ�
ǁǁǁ͘ŽīĂ͘ŽƌŐ͘� � KŶĐĞ� Ăůů� ƚŚƌĞĞ� ĨŽƌŵƐ�
ĂƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ;��Z&� ĨŽƌǁĂƌĚƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŽ�
K&�Ϳ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��,/��EƵŵͲ
ďĞƌ͘��

WĂƚĞůůĂ�ĨŽƌŵ͗
ŚƩƉ͗ͬͬŽīĂ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬƉůĂƉƉͺďǁ͘ƉĚĨ
,ĞĂƌƚ�&Žƌŵ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬŽīĂ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬĐĂƌĚĂƉƉͺďǁ͘ƉĚĨ

EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌ�/ĐŚƚŚǇŽƐŝƐ�WƌŽũĞĐƚ
;^ƵŐŐĞƐƚĞĚͿ
�ƌ͘�WĂƚƌŝĐŬ�sĞŶƚĂ
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DŽůĞĐƵůĂƌ�'ĞŶĞƟĐƐ
ϱϲϳ�tƵŬƐŝď�ZŝĂĚŵ�ϮϮϵϴ��W^��ůĚŐ
DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ĂƐƚ�>ĂŶƐŝŶŐ͕�D/��ϰϴϴϮϰͲϰϯϮϬ

dŽ�ŽƌĚĞƌ�Ŭŝƚ͕�ĞŵĂŝů�WĂƚƌŝĐŬ�sĞŶƚĂ͘��ǀĞŶͲ
ƚĂΛĐǀŵ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵ

^ƵďũĞĐƚ�>ŝŶĞ͗� �EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌ� /ĐŚƚŚǇͲ
ŽƐŝƐ WƌŽũĞĐƚ
�ŽĚǇ� ŽĨ� ĞŵĂŝů͗� � ŶĂŵĞ͕� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘
,Ğ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ŭŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ďƌƵƐŚͲ
ĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĐĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƵƚŚ͕�ůĂďĞůƐ͕�
ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕� ĨŽƌŵ� ƚŽ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĂŶĚ� ĚŽŐƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� � �ŽƐƚ� Ψϴϱ� ƉĞƌ� ĚŽŐ͕� ΨϳϬ� ƉĞƌ�
ĚŽŐ� ŝĨ� ϰ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ĨƌŽŵ� ƐĂŵĞ� ŬĞŶŶĞů�

,Kt�dK��K�,��>d,��,��<^�&KZ��,/���E��Kd,�Z�d�^d^

^ƵďŵŝƩĞĚ��Ǉ͗�d/ŶĂ��ĞŶŶŝŝƐ͕ ZĞŐĞŶĐǇ�EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌƐ

1ඈඋൿඈඅ඄�ඇඈඍൾඌ


