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dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŚŽǁ� ǁĞ�
ƐĐƌĞĞŶ� ĨŽƌ� ŚĞĂƌƚ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĚŽŐƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ƐƚƵĚǇ� ďĞŝŶŐ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ� Ăƚ� dƵŌƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ϯ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ĚŽŶĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� ŽŶ� EŽƌĨŽůŬ�
dĞƌƌŝĞƌƐ͗� DĂƌŬ� KǇĂŵĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕� >ƵŝƐ� �ƌĂǌͲ
ZƵŝǀŽ� ĨƌŽŵ��ĂƚƐ� ĂŶĚ��ŽŐƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ZĞĨĞƌƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ� >ĂƵƌĞů͕� D�͕� ĂŶĚ�
'ƌĞŐ� &ĞƌŐƵƐŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� �ĂƌĚŝŽůŽŐǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� ŝŶ�
�ŶŶĂƉŽůŝƐ�D�͘� ��ƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ� ůŝƐƚĞŶͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ůƵŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
Ă� ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞ͘� � �ƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ�
ǀĂƌǇ� ŐƌĞĂƚůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ͖��
ƐŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶͲ
ŝŶŐ͕� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ďǇ� Ă� �ŽĂƌĚ�
�ĞƌƟĮĞĚ� �ĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚ͘� � dŚĞ� �ŽƉƉůĞƌ�
hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ĐĂƌĚŝŽůŽͲ
ŐŝƐƚ� ƚŽ�ǀŝĞǁ� ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ǀĂůǀĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘��hůƚƌĂͲ
ƐŽƵŶĚ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�
ĂƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ͘�

dŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ϯ�
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƵƐͲ
ĐƵůƚĂƟŽŶ� ďǇ� Ă� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚ�
ŽŶ� Ă� ǇĞĂƌůǇ� ďĂƐŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌĞĞĚ�͘��ŶǇ�ĚŽŐ�
ǁŝƚŚ�Ă��ŚĞĂƌƚ�ŵƵƌŵƵƌ�ƐŚŽƵůĚ��ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵƵƌŵƵƌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ĨŽƌ�

ƚŚĂƚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ŚĞĂůƚŚ͘� �ŶǇ� ĚŽŐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵƵƌŵƵƌ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϰ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƚƌĂů�ǀĂůǀĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďŶŽƌŵĂů͘��
�ŽƉƉůĞƌ� hůƚƌĂƐŽƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�
ǇĞĂƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝĨ�
ŶŽ� ŵƵƌŵƵƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� � � hůƚƌĂƐŽƵŶĚƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�ŝĨ�
Ă� ŚĞĂƌƚ� ŵƵƌŵƵƌ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ��ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘

dŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚƵĚǇ��Ăƚ�dƵŌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĞǆĂĐƚůǇ� ǁŚĂƚ� ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵƵƌŵƵƌ�
ďƵƚ�ĂŶ�ĂďŶŽƌŵĂů�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͘���Ŷ�ŝŶŝƟĂů�
ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚĞĚ� ŚĂĚ� ƐŽŵĞ� ǀĂůǀƵůĂƌ� ůĞĂŬͲ
ĂŐĞ� ǁŚŝůĞ� ĨĞǁ� ŚĂĚ� ĂƵƐĐƵůƚĂďůĞ� ŵƵƌͲ
ŵƵƌƐ͘���ŽĞƐ�ĞĂƌůǇ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ŚĞůƉ� ƉƌĞĚŝĐƚ� ǁŚŝĐŚ� ĚŽŐƐ� ǁŝůů� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽ� ĞĂƌůǇ� ŚĞĂƌƚ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶŐĞƐƟǀĞ�
ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͍� �dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƟĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĚŽŐƐ� ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞƟŵĞ͘�
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝͲ
ŽůŽŐŝƐƚƐ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ĚŽŐƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ŵƵƌͲ
ŵƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝǀŝĂů�Žƌ�ŵŝůĚ�ůĞĂŬĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘� � dŚŝƐ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŵĂǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂƐ�
ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ͘��

�ƌĞĞĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�
ŚĞĂƚĞĚ� ĚĞďĂƚĞ� ŽǀĞƌ� ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �,/�� ƚĞƐƟŶŐ͘� � KŶĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďƌĞĞĚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ͘��
KŶĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ǀŝĞǁ� ŝƐ� ƚŚĂƚ͕� ŝĨ� ǁĞ� ĚŽ�
ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ůŽƐƚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ĚĂƚĂ� ĂĐͲ
ĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ůŝĨĞƟŵĞƐ͕�
ƚŚĞ� EŽƌĨŽůŬ� dĞƌƌŝĞƌ� �ůƵď� ŚŝŐŚůǇ� ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞƐ� ďƌĞĞĚĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĂ͘���

�Ɛ� ďƌĞĞĚĞƌƐ� ǁĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďƌĞĞĚ� Ăƚ� ŚĞĂƌƚ͕� ďƵƚ�
ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ƐŵĂůů� ŐĞŶĞƟĐ� ƉŽŽů͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ� ǁĞ�
ĚŽ� ŶŽƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞǆĐůƵĚĞ� ĂŶŝŵĂůƐ� ƵŶͲ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ůĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉŽƉ�ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͘��dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�
ǁĞ� ŵƵƐƚ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐĂƐƟŶŐ� ƐƚŽŶĞƐ� Žƌ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ŵƵƐƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� � ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �,/��
ĚĂƚĂ� ŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͘� /ƚ� ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�
ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �ǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ďƌĞĞĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�
ƚŚĞ��,/��ƚĞƐƟŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĞĚͲ
ŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘

WůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĞŵĂŝů� ŵĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�
DĂƌŝĂŶ� ^ŚĂǁ� ƐŚĂǁΛĨƌŝĞŶĚ͘ůǇ͘ŶĞƚ
tŝƚŚ� ŚŝƐ� ĐŽŶƐĞŶƚ� /� Ăŵ� ĂůƐŽ� ƉŽƐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� /� ŚĂĚ� ǁŝƚŚ� �ƌ�
KǇĂŵĂ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘��

,Kt�dK�^�Z��E�&KZ�,��Zd��/^��^�
�Ǉ��DĂƌŝŽŶ�^ŚĂǁ

�ŽŶƚ͛Ě

125)2/. 127(6



125)2/. 127(6

ϱ

ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ǇŽƵƌ� ďƌĞĞĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐůƵďƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ dŽ�ŶŽǁ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĚŽŐ�
ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ĞĐŚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ĐŽƵůĚ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů�
ĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƐŽůǀĞƐ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�
ďƵƚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂƵͲ
ƟŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ dŚĞ�ďƌĞĞĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝĞ�
ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϯ� ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ� ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽďůĞŵ͊ �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƚŚŝŶŬ� ŝƐ� ƌŝŐŚƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐƐ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ĨŽůŬƐ� ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĐŚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĚŽŐƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘ �Ƶƚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘

�ŐĂŝŶ͕�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘
dŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ�
ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕

DĂƌŬ� �͘� KǇĂŵĂ͕� �sD͕� ���s/DͲ
�ĂƌĚŝŽůŽŐǇ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� �ĂƌĚŝŽůŽŐǇ͕� �ůŝŶŝĐŝĂŶ� �ĚƵͲ
ĐĂƚŽƌ
�ŚŝĞĨ͕�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĚŝŽůŽŐǇ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ůŝŶŝĐĂů� ^ƚƵĚŝĞƐ� � WŚŝůĂͲ
ĚĞůƉŚŝĂ��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ
ϯϵϬϬ��ĞůĂŶĐĞǇ�^ƚ͘
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϰ
ϮϭϱͲϴϵϴͲϮϵϲϰ�;ŽĸĐĞͿ
ϮϭϱͲϱϳϯͲϲϮϯϮ�;ĨĂǆͿ
ŵĂŽǇĂŵΛǀĞƚ͘ƵƉĞŶŶ͘ĞĚƵ

,ŝ�EŽƌĨŽůŬ�&ĂŶƐ͕�����:ƵƐƚ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŶŽƚĞ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ĚŽŐƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞΖƐ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝĨ� ǁĞ� ŶŽǁ� ĞǆͲ
ĐůƵĚĞ�ĚŽŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞĐŚŽ�ĂůŽŶĞ͘

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĞĐŚŽ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�<EKt�ŵĞĂŶƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵŝƚƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ /ƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů� ƚŚĞ� ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞĐŚŽ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ�
ŶŽ�ŵƵƌŵƵƌƐ� ŶĞǀĞƌ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ĞǀĞŶ� ƌĞŵŽƚĞůǇ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ůŽŶŐĞǀŝƚǇ� Žƌ� ŚĞĂůƚŚ͘ /Ĩ� ǁĞ� ŶŽǁ� ĞǆĐůƵĚĞ�
ƚŚĞƐĞ� ĚŽŐƐ� ĨƌŽŵ� ďƌĞĞĚŝŶŐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ϭͿ� ƌƵŝŶ� ƉĞŽƉůĞΖƐ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ϮͿ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞ� ƉŽŽů� ƐƵĐŚ�
ƚŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů� ĚĞĨĞĐƚƐ� ŶŽǁ� ĂƉͲ
ƉĞĂƌ͘

dŚĂƚ� ĞĐŚŽ� ŵŝŐŚƚ ĚĞƚĞĐƚ� ǀĞƌǇ� ĞĂƌůǇ� ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƚƌĂͲŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĐůĂŝŵ� ĂƐ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ĂŵŽŶŐƐƚ� ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ŐŽůĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ �Ɛ� ƐƵĐŚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� �Ăƌů� ^ĂŐĂŶ͕� ĞǆƚƌĂͲŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĐůĂŝŵƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞǆƚƌĂͲŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ǇĞƚ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘

/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ǁĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵƌŵƵƌƐ� ŚĂǀĞ�
Ds�͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ds��ǁŝůů�
ĞǀĞƌ�ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂͲ
ƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ >ĞƚΖƐ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƵƌŶ� ŽƵƚ� ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ� ŵĂũŽƌ�

,Êó�ãÊ�Ý�Ù��Ä�¥ÊÙ�«��Ùã��®Ý��Ý��͕��ÊÄã͛�
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