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tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� Ăůů� ŽƵƌ� ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Θ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘�/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ Ɛ͛�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�EŽƌĨŽůŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘��DǇ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�
ũĞĂŶŶĞĚĂŐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͘

:ĞĂŶŶĞ�� �͛ŐŽƐƟŶŽ
�ĚŝƚŽƌ

ϯ

��/dKZ͛^�EKd��͘�͘�͘�

:ĂŶĞ�^ĐŚƵďĂƌƚ

yǇůŝƚŽů�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƵŐĂƌůĞƐƐ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ŐƵŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐǁĞĞƚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ŵŽƵƚŚǁĂƐŚĞƐ͕�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ĐŽƵŐŚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ŵŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘�tŚŝůĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�yǇůŝƚŽů�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŽǆŝĐ�
ƚŽ�ĚŽŐƐ͘��ǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƵŵ�;Ă�ĨĞǁ�ƐƟĐŬƐ�ͬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐƵŵͿ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ǆǇůŝƚŽů�ŝŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĚŽŐ͛Ɛ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ǆǇůŝƚŽů�ŝŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ůŝǀĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ůŝǀĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ŝŶŐĞƐƚ�ǆǇůŝƚŽůͲĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐƵŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝŶŐĞƐƚƐ�ǆǇůŝƚŽů͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�WĞƚ�WŽŝƐŽŶ��ŽŶƚƌŽů�,ĞůƉůŝŶĞ�;ϴϬϬ
ͲϮϭϯͲϲϲϴϬͿ�Žƌ��^W���;ϴϴϴͲϰϮϲͲϰϰϯϱͿ͘�zŽƵƌ�ǀĞƚ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƟŶŐ͕�ĚĞƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶŐĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞƚ�
Žƌ�ƉŽŝƐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ŷ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďůŽŽĚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘
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