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ϭϬ

D�s�hW��d���ϭϬͬϭϭ

�Ǉ��ĂƌŽů�&ĂƵůŬ

Ds��;ŵŝƚƌĂů�ǀĂůǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ďƌĞĞĚ͘�^ŽŵĞ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�/�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƐƟĐŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͘�
�Ž�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ĮŶŐĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĚŽŐ͕�Žƌ�
Ăƚ� ĂŶǇ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ďƌĞĞĚĞƌΖƐ� ůŝŶĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘� dŚĞ� ĚŽŶŽƌͲĂĚǀŝƐĞĚ�
ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ��Ed��ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ��ĂŶŝŶĞ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚŝƐ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ΗdŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� EŽƌĨŽůŬ�
dĞƌƌŝĞƌ���&Η�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘�&ƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�Ds�� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌĨŽůŬ� ƚĞƌƌŝĞƌ͘�
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĂƐƚ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ďǇ��ƌ͘�
KǇĂŵĂ���s/Dͬ�ĂƌĚŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϴ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ďŝƚĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞƐ� Ɛŝǆ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĞĐŚŽͲĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵƐ͕��<'Ɛ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďůŽŽĚ�ǁŽƌŬ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ŶĞǁ� ƚĞƐƚ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� Ă�
ƉƌŽ�EWͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĨĂĐƚŽƌƐ͘��ĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
�Ds��;ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ŵŝƚƌĂů�ǀĂůǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ϰϭ�
ƚĞƌƌŝĞƌƐ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ϴϱй͊͊͊� KĨ� ƚŚŽƐĞ� ϰϭ� ĚŽŐƐ͕� ϭϴ�
ĚŽŐƐ͕�Žƌ�ϯϴй͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵƐĐƵůƚĂďůĞ�ŵƵƌͲ
ŵƵƌ͘� dŚĞƐĞ� ϭϴ� ĚŽŐƐ� ĂƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶ�
K&��ĐĂƌĚŝĂĐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƐĞ�
ƚŚĂŶ� ďĞŝŶŐ� ƚŽůĚ� ǇŽƵƌ� ĚŽŐ� ŝƐ� ŶŽƌŵĂů͕� ǁŚĞŶ� ŝŶ�
ĨĂĐƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͍

�ůƚŚŽƵŐŚ� �,&� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ĞǀĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă�
Ψϱϱ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďǇ��ƌ͘�KǇĂŵĂ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ΨϭϮ͕ϬϬϬ��ĐŽƌŶ�
ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ϭϴ� ĚŽŐƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ŶŽ�ŵƵƌͲ
ŵƵƌ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ĞĐŚŽͲĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĚŽŐƐ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ� ĚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƐƚƵĚǇ͘� dŚŽƐĞ�
ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ĨĞǁ�ĂŶĚ�
ĨĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶͿ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĂƐ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĚŽ͍�
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕��>>�ĚŽŐƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĚŝĂĐ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ���&KZ��ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ďƌĞĚ͘� :ƵƐƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� Ă� ƚǁŽ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ĚŽŐ� Žƌ�
ďŝƚĐŚ� ĂƵƐĐƵůƚƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĞĂŶ� ŚĞ� Žƌ�
ƐŚĞ� ŝƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�Ds�͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ůĞĂŬĂŐĞ� ŝŶ�

ĚŽŐƐ� ĂƐ� ǇŽƵŶŐ� ĂƐ� ϭϴ� ŵŽŶƚŚƐ͘� >ŽŽŬ� Ăƚ� �,/��
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�Ed��;EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌ��ůƵďͿ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ� Ă� ĐĂƌĚŝĂĐ� ĞĐŚŽ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��,/��ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ƚǁŽ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚĞƐƚƐ͕� ĂŶĚ� K&�� ƉĂƚĞůůĂ� ĞǆĂŵ͕�
ĂŶĚ� Ă� ��Z&� ĞǇĞ� ĞǆĂŵ͕� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽƚĞĚ͘� ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�Ͳ Ă��,/��ŶƵŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�Ă�ĚŽŐ�
ŚĂƐ� Ăůů� ŶŽƌŵĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ďƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉƵďůŝĐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĮǀĞ�Žƌ�Ɛŝǆ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐͲ
ĞƐ͘��ƌĞĞĚ� ƚŽ�ŽůĚĞƌ� ƐƚƵĚ�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ďƌĞĞĚͲ
ŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵŶƟů�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ƚĞŶ͘� /Ĩ� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ƐƚƵĚ� ĚŽŐ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă��,/��ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚǁŽ͕�ďƵƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ĞǇĞƐ�ƌĞͲ
ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ƚŚŝŶŬ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďƌĞĞĚ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ� ŝĨ� ŚĞ� Žƌ� ƐŚĞ� ŝƐ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ͘� &Žƌ� ĞǇĞƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌƐ͕� ŽŶĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͘

tĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ƚŚƌŽǁ� ŽƵƚ� Ăůů� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ǁŝƚŚ�
ƚƌŝǀŝĂů�ůĞĂŬĂŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ds�͘�
�Ƶƚ�ƚƌŝǀŝĂů�ůĞĂŬĂŐĞ�Ăƚ�ƚǁŽ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝǀŝͲ
Ăů�ůĞĂŬĂŐĞ�Ăƚ�Ɛŝǆ�Žƌ�ƐĞǀĞŶ͘�dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝŽůͲ
ŽŐŝƐƚ ǁŚŽ ŝƐ ĚŽŝŶŐ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĂƐŬ ĨŽƌ ŚŝƐ
ŽƉŝŶŝŽŶ͘� /Ĩ� ŚĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƐĞĞŵ� ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ� ŽŶ�
EŽƌĨŽůŬ� ƚĞƌƌŝĞƌƐ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕� ƌĞĨĞƌ� Śŝŵ� ƚŽ� �ƌ͘�
KǇĂŵĂΖƐ� ƐƚƵĚǇ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĞĚŝĮĐĂƟŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ǀĞƌǇ�
ǁŽƌƚŚǇ� ďŝƚĐŚ� ƚƵƌŶƐ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚƌŝǀŝĂů� ůĞĂŬĂŐĞ� Ăƚ�
ĂŐĞ�Ɛŝǆ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ŚĞƌ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŽůĚĞƌ�ƐƚƵĚ�ĚŽŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞĚ�ĞĐŚŽĞƐ͘��Ğ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ďĞ�ŚŽŶͲ
ĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ĨĞůůŽǁ� ďƌĞĞĚĞƌƐ͕� ĚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƉƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�
ƉƵƉƉǇ� ďƵǇĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��Ɛ�ŐŽŽĚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ďƌĞĞĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�������������������������������������������������������������������������������������������


