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125�

dǁŽƉĞĂ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ůŝƩĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ďǇ��Ͳ
ƐĞĐƟŽŶ� ŽŶ� Ă ^ƵŶĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�
tŚŝůĞ� ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ǀĞƚ͕� /� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ŚĞƌ� ĞǆƚƌĂ�
ĐĂůĐŝƵŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�/s͘� ,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵĞ�
ůŝŬĞ� /� ǁĂƐ� ŶƵƩǇ͕� ďƵƚ� /� Ăŵ� ƵƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ĚŽŶΖƚ�
ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐůŝŶŝĐ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĐĂůĐŝƵŵ�ƚĞƐƚ͘� dŚĞ�ƚĞƐƚ�
ǁĂƐ� ŶŽƌŵĂů͕� ƐŽ� dǁŽƉĞĂ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�/s͘�

/Ŷ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝƩĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďŝƚĐŚ� ƚŚĂƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƵīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ƉĂŶƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǁŚĞůƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƚ�
ŐĂǀĞ� ŚĞƌ� /s� ŇƵŝĚ� ǁŝƚŚ� ĐĂůĐŝƵŵ� ƚŽ�
ƐƟŵƵůĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ͘� dŚĂƚ�
ǁŽƌŬĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ĚŝĚŶΖƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă���ƐĞĐƟŽŶ͕� ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ƉƌĞ�
ĞĐůĂŵƉƐŝĂ� ǁŚĞŶ� /� ƚŽŽŬ� ŚĞƌ�
ŚŽŵĞ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŚĞƌ� ůĂƐƚ� ůŝƩĞƌ� ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƉƌĞ�ĞĐůĂŵƉƐŝĂ͘� ^Ž�
/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞƚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ� dǁŽƉĞĂ� ĐĂůĐŝƵŵ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� /s�
ĂƐ�Ă�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ͘�

/�ƚŽŽŬ�dǁŽƉĞĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉƵƉƉǇ�
ŚŽŵĞ͕� ďŽƚŚ� ƚŽŽ� ŐƌŽŐŐǇ� ĨŽƌ� ŵǇ�
ůŝŬŝŶŐ͕� ďƵƚ� ďŽƚŚ� ǁŽƵůĚ� ŵĂŬĞ�
ŝƚ͘� KŶĞ� ǁĞĞŬ� ůĂƚĞƌ� dǁŽƉĞĂ� ǁĂƐ�
ƉĂŶƟŶŐ� ͕� ĚŝŐŐŝŶŐ� ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ͕� ĂŶĚ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĐƌĂǁů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ďŽǆ� ŝŶƚŽ�ŵǇ� ůĂƉ͘� /� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�

ƚŚĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ĂƐ� ƉƌĞ� ĞĐůĂŵƉƐŝĂ͘�
EŽƚ� ĨƵůů� ďůŽǁ� ĞĐůĂŵƉƐŝĂ͕� ďƵƚ� ďĂĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉƉǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ŵĞ�
ŶƵƚƐ͘� ^ŝŶĐĞ� /� ŚĂĚ�ĮŶĂůůǇ� ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�
ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ĞǆŝƐƚĞĚ� ŝŶ� EŽƌĨŽůŬ͕� /� ŚĂĚ� ĐĂůĐŝƵŵ�
ƉŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ� ƐŚŽƚƐ� ŽŶ� ŚĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ϭ� ĐĐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ƐŬŝŶ͘� �ďŽƵƚ� ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ůĂƚĞƌ͕� ƚŚŝƐ�
ĐĂůŵ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŵŽƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚĞƌ� ƉƵƉƉǇ͕� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ďƌĞĞĚĞƌ� ǁĂƐ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� Ă� ƐŝŐŚ� ŽĨ� ƌĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƟƌĞĚ� ĨŽƌ� ŶŝŐŚƚ͘� EĞǆƚ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ŵǇ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŽŬĞ�ŵĞ� ƚŽ͘� ΗŐĞƚ� ƵƉ� ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐƌĂǌǇ�ĚŽŐ�Ă�ƐŚŽƚ͊Η�dŚĞ�ƐŚŽƚ�
ŚĂĚ�ǁŽƌŶ�Žī͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ�ǁĂƐ� ĚŝŐŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ĞǇĞĚ͘� /� ŐĂǀĞ�
ŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚ͘

/� ŬŶĞǁ� ǁĞƌĞ� ǁĞ� ŶŽƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƐ� ǇĞƚ͕� ƐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� /�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͘� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ŐŽƚ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ��Ed��ĂďŽƵƚ�^ƉĞĐŝĂůͲ
ƚǇ� ŝŶ� :ƵůǇ͕� ƐŽ� /� ĞŶĚĞĚ� ƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ǁĞď�ƐŝƚĞ͘� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�
DĂŐĚĂ� K� ĂďŽƵƚ� Ă� ƉƵĚĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ďƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝůŬ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ͘� tĞůů͕�dǁŽƉĞĂ�ŚĂĚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞŶŽƵŐŚ� ŵŝůŬ� ĨŽƌ� ŽŶĞ�
ƉƵƉƉǇ� ƐŽ� /� ĚŝĚŶΖƚ� ǁŽƌƌǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů� ƚĞĂ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉĞ� ǁĂƐ�
ƚŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� DĂĚŐĂ� ƐĂŝĚ� ŶŽ� ĚŝĂƌͲ
ƌŚĞĂ͊� ^Ž� Žī� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĞ� ƚŽ� ďƵǇ�
ƉƵĚĚŝŶŐ�ŵŝǆ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚͿ͕�ĞŐŐƐ͕�

ĂŶĚ� ŵŝůŬ͘� /� ŵŝǆĞĚ� ƵƉ� ƉƵĚĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ϰ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ͕�ŽŶĞ�ĐƵƉ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ƌĞĐŝƉĞ͕� ϰ� ĞŐŐ�
ǇŽůŬƐ͕� ĂŶĚ� ĂĚĚĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ƚĂďůĞͲ
ƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�KƐƚĞŽͲĨŽƌŵ�^��;ĐĂůĐŝƵŵ
ͲƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ� ǁŝƚŚ� ǀŝƚĂŵŝŶͿ� ƚŚĂƚ� /�
ŚĂĚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�;ŵǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶͿ͘� /�
ĐŽŽŬĞĚ� ŝƚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝͲ
ƉĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘�

dŚĞ� ƚĞƐƚ͕� ǁŽƵůĚ� dǁŽƉĞĂ� ĞĂƚ�
ŝƚ͍� zĞƐ͕� ƐŚĞ� ĂƚĞ� ϰ� ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�
ĂŶĚ� /�ǁĂŝƚĞĚ͘� �Ǉ�ŶŽŽŶ�ŶŽ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ͘� /� ŐĂǀĞ� ŚĞƌ� ƚŚƌĞĞ� ƚĂďůĞͲ
ƐƉŽŽŶƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ͘� EŽ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ �ƚ� ϰ� Ɖŵ͕� /�ŵŝǆĞĚ� ƚŚŝƐ�
ŵŝƌĂĐůĞ� ĐƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ŬŝďďůĞ͘� ;/�

ũŽŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ŚƵƐďĂŶĚ� ĂďŽƵƚ�
ĞĂƟŶŐ� ƐŽŵĞ� ŵǇƐĞůĨ� ĂŶĚ� ĐĂůŵŝŶŐ�
ĚŽǁŶ͘Ϳ� dǁŽƉĞĂ� ĂƚĞ� ŝƚ� Ăůů͕� ŶŽ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�
ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘� dŚĂƚ�
ŶŝŐŚƚ� /� ƐůĞƉƚ� ĮƞƵůůǇ� ǁŽƌƌŝĞĚ� ƐŚĞ�
ǁĂƐ� ĚŝŐŐŝŶŐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ďŽǆ͕� ƐŽ Ăƚ� ϱ�
Ăŵ /�ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ�
ŵĞ� ŽƉĞŶ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ�

WZ����>�DW^/��/E�EKZ&K><
�Ǉ�dŝŶĂ��ĞŶŶŝƐ

�ŽŶƚ͛Ě

dǁŽƉĞĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉƵƉƉǇ�WĞĂƚĞĂ
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ϭϯ

WÙ����½�ÃÖÝ®��®Ä�EÊÙ¥Ê½» �ÊÄã͛�

�ǌǌǌǌǌǌǌǌ�ĂŶĚ�ƉƵƉƉǇ�ǁĂƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘� �ƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŵŽƌĞ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝďďůĞ͘� EŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘

EŽ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͊� ��ĐĂůŵ�ďŝƚĐŚ͕�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƉƵƉƉǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ďƌĞĞĚĞƌ͘� dŚĂŶŬ�'ŽĚ͊� �ĞĨŽƌĞ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞůƉŝŶŐ�ďŽǆ�;ƉƌĞ�ĞĐůĂŵƉƐŝĂͿ͕� /�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŝƚĐŚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŚƵƌƚ͊� >ĂƚĞƌ�ƐƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƚĐŚ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ůŝƩĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉŽŽƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘��ůů�ƚŚĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Z�D/E��Z͙

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��tĂŐƐ�ĂŶĚ��ƌĂŐƐ�
ĂŶĚ�WĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞĨůĞĐƚ ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�:ĞĂŶŶĞ��͛�ŐŽƐƚŝŶŽ��Ͳ

ũĞĂŶŶĞĚĂŐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ��
KƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘

ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŽǁ�ĐĂůĐŝƵŵ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞůƉŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘� �ŌĞƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐƚŽĐŬŝŶŐ�KƐƚĞŽ� &Žƌŵ�^��ĂŶĚ�ŵŝǆŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶŶĞĚ�ƉƵƉƉǇ�ĨŽŽĚ͘� EŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů͊� dŚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ďƵƚ��ŝĂƌƌŚĞĂ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵƉƉǇ�ĨŽŽĚ͘�dŚĞ�
ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�;ůĂƐƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�/�ŚĂƚĞ�ŶĞĞĚůĞƐ͘� �Ƶƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƵĚĚŝŶŐ͕� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͊�


