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EŽƌĨŽůŬ�dĞƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƐĞ�
ĐŽƵƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ͕�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽƚŚ�
ĂŶĚ�ŐƵŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ŽǁŶĞĚ�
Žƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ͘���tŚĞŶ�/�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�EŽƌĨŽůŬ�ŝŶ�ϭϵϴϱ�
Žƌ�ƐŽ͕�ŶŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ƚŽ�ƚŽŽƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ZƵƐƟĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ϴ�ƚĞĞƚŚ�ƉƵůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��,ĂƌĚ�ŽŶ�
Śŝŵ͕�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŵĞ͕�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŵǇ�
ǁĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵŶŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽŽƚŚ�
ĐĂƌĞ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��
�ŽďĞƌŵĂŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ŚŽǁ�ǁĂƐ�/�ƚŽ�
ŬŶŽǁ͍��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�/�
ŵŝƐƐĞĚ͍���ĂĚ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘��
;/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĞƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ͊Ϳ��dĂƌƚĂƌ͘�;�ŽŶ͛ƚ�Ăůů�ĚŽŐƐ�
ŐĞƚ�ƚĂƌƚĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂŐĞ͍���ƉƉĂƌͲ
ĞŶƚůǇ�ŶŽƚ͊Ϳ���ƌŽŽůŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�
ůŝĨĞ͘��;KůĚ�ĂŐĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƌŝŐŚƚ͍�
tƌŽŶŐ͊Ϳ��^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�/�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƚŽŽƚŚ�ĐĂƌĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƐƵůƚƐ͘

/�ŶŽǁ�ďƌƵƐŚ�ŵǇ�ĚŽŐƐ͛�ƚĞĞƚŚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϮͲϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
/�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŐƵŵƐ�ƐƟůů�
ďůĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞůŝŶĞ͕�/�ďƌƵƐŚ�
ĚĂŝůǇ͘��/�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŵ�;ĂŌĞƌ�Ă�
ůŽŶŐ�ǁĂůŬͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ƚƵƌŶĞĚ�Žī͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�
ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�/�ƵƐĞ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�
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ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�ƐƟĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘

DǇ�ŽůĚĞƐƚ͕��ŶŶŝĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϮ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŝƚ͕�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͘��/�ĂůŵŽƐƚ�
ǀŽŵŝƚĞĚ͕�ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�
ŬŝƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŚŽƌƌŝĚ͘��tŚĞŶ�/�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ĞŶĂŵĞů�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŽŶůǇ�
ƚĂƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ŐƵŵƐ͘��/�
ƐĐƌĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌƚĂƌ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ŐŽƚ�
ŚƵŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƉĞĚ�Žī͕�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌŶĂŝů͘���ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ďƌƵƐŚŝŶŐ͕�ŚĞƌ�ŐƵŵƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞĞƚŚ�ƐŚĞ�ďƌŽŬĞ�
ĐŚĞǁŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌŽĐŬ�;/�ŬŶŽǁ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�Ă�
EŽƌĨŽůŬ͕Ϳ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ƚĞĞƚŚ͘

^Ž͕��ŚĞĐŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŐƵŵƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĞƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŚĞƌƌǇͲƌĞĚ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƚŽŽƚŚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŐƵŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘���ŶĚ�ŐƵŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ͘��'Ğƚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŶŽǁ͊��zŽƵ͛ůů�
ƚŚĂŶŬ�ŵĞ�ůĂƚĞƌ͘

ϭϮ

ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŽŶ�Ă�ƚĂďůĞ�Žƌ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƉƵůů�ƚŚĞ�
ŵƵǌǌůĞ�ŚĂŝƌ�ƵƉ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞĞƚŚ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƉŽĐŬĞƚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚĞĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ũƵƐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐƋƵŝƌŵ͊���Ɛ�Ă�ƐŝĚĞ�
ŶŽƚĞ͗���K�EKd�h^��,hD�E�
dKKd,W�^d��KE��K'^͘��dŚĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƚŽŽƚŚͲ
ƉĂƐƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĂĚůǇ�ƚŽ�ĚŽŐƐ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƚŽŽƚŚͲďƌƵƐŚŝŶŐ͕�/�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽƚŚͲ
ďƌƵƐŚ�ŽŶ�ŵŝĚͲďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƌƵƐŚŝŶŐ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĞƌͲ
ĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�/�
ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�
ŽŶ͘��DǇ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŐůŽď�ŽĨ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ďƌƵƐŚŝŶŐ͊���ŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĞƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐƵŵƐ�ŐĞƚ�Ă�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ďƌƵƐŚͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĞƚŚ�ĂƌĞ�
ďƌƵƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��/�ƐƉĞŶĚ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ͕�
ƚŽƚĂů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵŽƵƚŚ͘��/Ĩ�
ƚŚĞ�ŐƵŵƐ�ďůĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŐƵŵ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘��dŚŽƐĞ�ĚŽŐƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ�
ďƌƵƐŚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŐƵŵƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďůĞĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŽďũĞĐƚƐ�


